Programme des Nations Unies Pour le Développement - Haiti
Appui a la mise en oeuvre du Programme 2009-2012
Plan de Travail Annuel 2011

Titre du Projet Appui a la mise en ceuvre du Programme 2009-2012

Renforcer les capacités des collectivités territoriales et du
gouvernement pour la mitigation et la réponses aux
désastres ; planifier et gérer le retour et le « resettlement »
Effets Induits de I'ISF : des populations affectées, incluant la gestion des débris et de
développer des plans d’aménagement basés sur I'analyse des
populations affectées.

Renforcement des capacités pour la prévention des conflits et
pour la gestion de la vulnérabilité des populations aux désastres
naturels

Stratégie de mobilisation des ressources pour le financement du
Programme d'Appui du PNUD développée et mise en ceuvre et
appuyée d'outils de communication et de suivi.

Partenaire de mise en oeuvre PNUD/MSU

Effet(s) Induits escompté :

Résultat(s) attendus

Breve Description

Le projet permettra au Gouvernement d'Haiti de recevoir un appui renforcé du PNUD grace aux ressources, outils,
méthodologies et compétences nécessaires a une mise en ceuvre efficace du Programme qui seront développées dans le
cadre de ce projet. Ce projet permettra également d'avoir un programme avec des normes de qualité élevées et en
conformité avec les régles et régulations du PNUD, et plus particulierement les directives relatives & la Gestion Axée sur les
Résultats et le Suivi Evaluation, ainsi que les principes de la communication pour le développement et la mobilisation des
ressources. Le bureau pourra également répondre de facon plus efficace aux requétes du Gouvernement.

Le projet s'articule autour des 5 axes suivants : (1) Partenariats & relations avec les bailleurs : (2) Assurance qualité: Gestion
axée sur les résultats, suivi et évaluation pour les projets et le programme ; (3) Communication ; (4) Formation ; (5) Appui
financier ; (6) Appui Stratégique et Expertise dédiée au développement programmatique.

Période du Programme : 2009-2012 Budget Plan de travail 2011: $1,779,238
Résultat clé (Plan Stratégique “Enhancing conflictand Ressources nécessaires $1,779,238
PNUD): disaster risk management 2017:
capabilities”
Réguliéres (TRAC - 4000):

Atlas Award ID: 00057026
Atlas Project D : 00070275 Autres:

- PNUD/DSS {4400) $75,000
Date de début: Janvier 2011 - Undetermined (11888} 51,400,000
Date de fin : Décembre 2011 - A mobiliser $304,238
Date de la réunion du PAC : 13 février 2010
Arrangements de Gestion : (DIM)
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MANAGEMENT ARRANGEMENTS

Structure Organisationnelle du Projet

Comité de Pilotage
C D/DCD-P, DCD-O

Assurance du
Projet
Directeur Assacié

Responsable du Projet

Support Projet : Assistante du MSU

Suivi Evaluation et Partenariat et
Gestion des Mobilisation des
Connaissances Ressources Programmes

Appui a la Gestion
Financiere

Learning

Le Comité de Pilotage

Le comité de pilotage du projet est le groupe responsable de la prise, par consensus de décisions de gestion concernant un projet lorsque son avis
est sollicité par le chef de projet, y compris les recommandations sur 'approbation des plans et révisions de projets par le PNUD ou I'organisme de
mise en ceuvre,

Dans le but de garantir la responsabilité financiére finale du PNUDles décisions du comité de pilotage devraient étre prises dans le respect de normes
pouvant garantir une gestion axée sur les résultats de développement, le meilleur rapport qualité-prix, I'équité, l'intégrité, la transparence et la
compétition internationale optimale

Au cas ou un consensus ne pourrait étre trouvé au sein du comité de pilotage, il reviendra au « Programme Manager » du PNUD de prendre la
décision finale.

De plus, le comité de pilotage de projet joue un réle essentiel dans les évaluations de projet commanditées par le PNUD en s'assurant de la qualité du
processus et des résultats des évaluations et de leur utilisation pour I'amélioration des performances, I'imputabilité et la prise en compte des lecons
apprises, -

e ‘ab)’bq



L'examen des projets par le comité de pilotage est effectué a des étapes prédéterminées au cours de I'exécution du projet ou lorsque le chef de
projet le juge nécessaire.

Le Comité de Pilotage est consulté par le chef de projet pour la prise de décision lorsque les marges de tolérance (concernant généralement le
calendrier d'exécution et le budget) ont été dépassées (flexibilité),

Sur la base du Plan de travail annuel approuvé, le comité de pilotage peut si nécessaire évaluer et approuver des plans de travail trimestriels ainsi
qu'autoriser tout écart important par rapport a ces plans.

Le comité de pilotage a la responsabilité de se prononcer sur l'exécution de chaque plan trimestriel ainsi que d'autoriser le démarrage du plan
trimestriel suivant.

Le comité de pilotage s'assure que les ressources nécessaires sont engagées et arbitre tous les conflits pouvant survenir au sein du projet ou négocie
la solution de problémes entre le projet et des tiers.

En outre le Comité de pilotage approuve la nomination et les responsabilités du chef de projet et la délégation & une tiers personne (le plus souvent
le chargé de programme) de ses responsabilités d'assurance de projet,

Le Chef de projet :[

Le chef de projet a la responsabilité de la gestion quotidienne du projet au nom du partenaire de mise en oeuvre et dans les limites fixées par le
comité de pilotage, Le chef de projet est responsable de la gestion et de |a prise de décision au jour le jour pour le projet. La responsabilité principale
du chef de projet est de s'assurer que le projet atteint les résultats indiqués dans le document de projet, avec le niveau de qualité exigé, dans les
délais impartis et le respect du budget.

L'Appui au Projet:

Le role d’appui au projet concerne I'appui administratif, technique et & la gestion fourni au projet en fonction des besoins du projet ou du chef de
projet. Il est nécessaire de maintenir séparés les roles d'appui au projet et « assurrance du projet » afin de garantir lindépendance de « assurance du
projet. »

L'Assurance de Projet

Le role «d'Assurance du Projet » reléve de la responsabilité de chaque membre du comité de pilotage du projet ; cependant ce réle peut étre
délégué. Le role de « d'Assurance du Projet» concerne les fonctions objectives et indépendantes de supervision et de suivi exercées en appui au
comité de pilotage du projet. Ce role permet d'assurer que les étapes importantes et appropriées de la gestion de projet sont gérées et accomplies.
Le réle de « d'Assurance du Projet » deit étre indépendant du chef de projet ; par conséquent, le comité de pilotage ne peut déléguer aucune de ces
responsabilités au chef de projet. Un responsable de programme du PNUD assure généralement le role de« d'Assurance du Projet »,

Cadre de Suivi & Evaluation

Durant le cycle annuel :
Un journal des probléemes sera activé dans ATLAS et mis a jour par le Chef de Projet pour faciliter le suivi et la résolution des problémes ou des
demandes de changement.

Sur la base de I'analyse initiale des risques soumis (voir annexe 1), un journal des risques sera ouvert dans ATLAS et mis & jour réguliérement en
analysant I'environnement externe qui peut affecter la mise en ceuvre du projet.

Basé sur l'information ci-dessus enregistrée dans ATLAS, les rapports sur |'état d'avancement de projet (PPR) seront soumis par le chef de projet au
Comite de Pilotage du projet via le chargé de programme, en utilisant le format de rapport standard disponible dans le « Executive Snapshot ».

Un journal des enseignements tirés du projet sera activé et réguliérement mis & jour pour s'assurer que les legons apprises soient enregistrées et que
le projet soit révisé réguliérement pour en tenir compte et pour faciliter la préparation du rapport sur les legons apprises a la fin du projet

Un plan de suivi du projet sera activé dans ['atlas et mis & jour pour prendre en compte les actions/événements principaux de gestion du projet

Annuellement :

Rapport de Revue Annuelle du Projet. Le chef de projet prépare un rapport de revue annuelle qui sera partagé avec le comité de pilotage du
projet et le comité pour I'effet induit Le rapport de revue annuelle comprendra au minimum les informations contenues dans le format standard
d'atlas pour le rapport trimestriel. Cependant, les informations pour le rapport de revue annuelle couvriront toute l'année avec les informations
mises a jour pour chacun des éléments du QPR ainsi qu'un résumé des résultats par rapport aux cibles annuelles prédéfinies,

Revue annuelle du projet. Basé sur le rapport ci-dessus, une revue annuelle de projet sera conduite pendant le quatriéme trimestre ou peu aprés,
pour évaluer la mise en ceuvre du projet et le plan de travail annuel (AWP) de I'année suivante. Pour la derniére année, cette revue sera une revue
finale du projet. Cette revue est conduite par le comité de pilotage auquel peuvent s'associer au besoin d'autres partenaires/bénéficiaires du projet.
Cette revue fera le point sur les progrés réalisés par rapport aux cibles et a I' ‘Output »et que ces derniers continuent de concourrir i la réalisation de
I'effet induit.

0%
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IV. Contexte Juridique

Ce document ainsi que le CPAP signé par le gouvernement et le PNUD qui fait partie de cet accord constituent ensemble un document de projet tel
gue mentionné dans |'Accord de Base Standard conclu entre le Gouvernement de la République d'Haiti et le Programme des Nations Unies pour le
Développement signé le 28 juin 1973 et toutes les dispositions du CPAP s'appliquent a ce document.

Conformément a l'article Ill de I'Accord de Base Standard, la streté et de la sécurité de 'organisme de mise en ceuvre, de son personnel, de ses hiens
et des biens du PNUD placés sous sa protection sont de la responsabilité de I'organisme de mise en ceuvre.,

L'organisme de mise en ceuvre devra:
° mettre en place et maintenir un plan approprié de sécurité, en tenant compte de la situation de sécurité dans le pays ol le projet est mis
en ceuvre ;
»  prendre en charge tous les risques et responsabilités liés a la sécurité du partenaire de mise en ceuvre et la mise en application du plan de
sécurité,

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place et de suggérer des modifications au plan si nécessaire. Le fait par l'organisme de ne
pas mettre en ceuvre et de ne pas maintenir comme requis un plan de sécurité approprié, sera considéré une infraction a cet accord

L'organisme de mise en ceuvre accepte de faire tous les efforts raisonnables pour s'assurer qu'aucun des fonds du PNUD recus conformément au
document de projet n'est utilisé pour fournir I'appui a des individus ou a des entités liés au terrorisme et que les bénéficiaires des fonds fournis par le
PNUD dans ce cadre ne figurent pas sur la liste maintenue par le Comité du Conseil de Sécurité établi conformément a la résolution 1267 (1999). La
liste des individus et des entités liés au terrorisme peut étre obtenue a http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Cette
disposition doit étre incluse dans tous les sous contrats ou les accords subsidiaires passés dans le cadre de la mise en ceuvre du projet..
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